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,Mintea nu este un vas care trebuie umplut, ci un foc care trebuie aprins.”
Plutarh, Moralia



ARGUMENT

Demersurile noastre educationale si traseele manageriale in perioada 2023-2027, au preocupare
constantd pentru calitatea educatiei, pentru deschiderile culturale si cognitive pe care gcoala le poate oferi,
cu sustinerea conceptului de educatie permanenta ca solutie logicd pentru ca elevii, dar si profesorii sau
oamenii scolii sa fie mereu pregatiti, informati, capabili de adaptare intr-o lume dinamica, greu previzibild
in evolutiile ei.

Obiectivele majore sub semnul cdrora am conceput o viziune manageriald unitard a conducerii
Scolii Gimnaziale “Olga Sturdza” Holboca au fost, in mod firesc si consecvent:

* cresterea calitiitii educatiei

« eficientizarea procesului didactic, care si raspundd nevoilor reale ale societitii

 rigoarea si corectitudinea organizirii examenelor nationale

» formarea continua a resursei umane

« crearea unor oportunititi pentru educatia complexi, formald si nonformald, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii valorilor civice, democratice, cu receptivitate fatd de provocdrile
multiculturalismului, intr-o societate complexa.

Echipa de elaborare a proiectului de dezvoltare institutionald a pornit de la premisa ca o strategie
eficace nu poate exista separat de lumea in care tréiesc beneficiarii serviciilor sale, elevii. Ca urmare,
in elaborarea ofertei manageriale am tinut cont de posibilele evolutii, cu scopul de a compatibiliza
strategia cu oportunitdfile si amenintdrile evidentiate de analiza SWOT, cu atitudinile si valorile
sociale, dar si cu realitatile economico-financiare.

Fundamentarea viziunii si misiunii este astfel realizata incét si se asigure un proces educational de

calitate ce are in vedere:

« finalitatile invatimantului preuniversitar in ciclul primar si gimnazial,

= obiectivele ariilor curriculare,

« aplicarea Legii Educatiei Nationale.

Pregatirea elevilor se extinde pe parcursul a doud cicluri curriculare a ciror obiective converg spre
realizarea finalitdtilor preconizate de lege in formarea initiald a copiilor. Din acest motiv, activitatea
desfasuratd in scoala noastrd este deosebit de complexa, necesitdnd maxima responsabilitate din
partea celor care o gestioneazd, si urméreste:

= “gducerea” Invitirii in scoald, cat mai mult posibil,

« monitorizarea progresului scolar 1in atingerea standardelor educationale prevazute de
curriculum scolar propriu fiecdrui nivel de invatdmant si fiecdrui elev,

. instruirea orientatd citre rezultatele finale, prin dezvoltarea competentelor - rezultat al invatdrii
ce condenseazi achizitiile comportamentale ale elevilor la nivelul capacitatilor, deprinderilor si
atitudinilor,

= evaluarea iegirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare,

« flexibilizarea/ reconsiderarea strategiilor si directiilor de actiune in functie de rezultatele acestei

evaludri.
« deschidere citre sistemele europene aplicate in educatie §i selectarea cu maxim discernamdént a
elementelor aplicabile.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezintd legislatia in

vigoare:

1. Legea Educatiei nr. 1/2011 si Legea {nvatimintului Preuniversitar nr.198/5 iulie 2023;

Ordine de ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare
implementarea legii;
2. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

3. Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de nvafimant

preuniversitar;

4. Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar O.M.

4182/4.07.2022, OM 5726/ 6.08.2024

5. OMECTS nr. 4924/29.08.2013, privind Metodologia de organizare si desfdsurare a

Evaludrii Nationale pentru elevii cls.a VIII a;

6. Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului

nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

Strategia manageriald a ISJ lasi pentru anul scolar 2022-2023;

Raportul privind starea invatgmantului la nivelul unitatii in anul scolar 2022-2023;
Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora;

0 Planul de Actiune pentru Educatie 9387/05.08.2019 - “Educatia ne uneste” 2019-2030.
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La baza fundamentarii acestui proiect de dezvoltare institutionald au stat si:
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Chestionare de satisfactic aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

Chestionare de diagnozi a activitatii cadrelor didactice aplicate elevilor si parintilor;
Propunerile Consiliului elevilor;

Propunerile Consiliului Reprezentativ al parintilor;

Interviuri cu cadrele didactice.
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I. DATE GENERALE

Scoala Gimnaziala ,,0lga Sturdza”
Holboca

Tipul scolii: scoalad cu invatamant
anteprescolar, prescolar si clasele CP-VIII
Limba de predare: romana

Populatia scolari: 683

Numiir de elevi : anteprescolar106, prescolar- primar -184- gimnaziu-148
Provenienta: mediul rural

Personalul scolii:
e Nr. de cadre didactice: 54
e Personal auxiliar: 5
e Personal nedidactic: 21

SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziala Olga Sturdza a fost infiintatd in anul 2025 -1 septembrie prin desfiintarea scolii
profesionale care nu se mai regasea nemaiexistand clase de profesionala. in anul scolar 2011-2012 Scoala
gimnaziald Rusenii Vechi (infiintata in 1914) a fost arondata Scolii Gimnaziale Nr.1 Holboca, in prezent este
structurd a Scolii Gimnaziale Olga Sturdza Holboca la care se mai aduga structurile Orzeni , clase cu nivel primar
si prescolar, dar si structura Cristesti, o grupa prescolari.

Prima scoala din Holboca a fost infiintatd in anul 1864 cu clase primare. Aceasta a functionat sporadic
pand in 1924. Ulterior, ea a functionat continuu pana azi, adaugandu-se si ciclul secundar inferior de 7 clase
elementare, intre 1948-1968. Incepand cu anul 1968 a functionat ca scoald cu 8 clase.

SCOALA AZI

Scoala Gimnaziald Olga Sturdza Holboca este situatd in partea de est a municipiului lasi, facand parte
din zona metropolitan lasi.
{n anul scolar 2025/2026 sunt inscrisi un numér de 683 elevi repartizati astfel:
-Anteprescolar-106
Holboca - Prescolar prelungit 143
- Prescolar normal 30
- Primar- 198
- Gimnazial-138
Orzeni — prescolar - 27
-primar- 39



II. DIAGNOZA

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cultura organizationali

Generalitati
Membrii organizatiei noastre (elevi, profesori, echipa manageriald), prin activitatea si actiunile lor
au conturat in timp un mediu specific, bazat pe responsabilitate, disciplini, exigenti, corectitudine
si performanti, clemente ce reprezintd valorile si normele de bazd ale Scolii Gimnaziale "Olga
Sturdza” Holboca.
Anii de existentd au permis acumularea unei indelungi experiente in domeniul formarii
profesionale si conturarea unei frumoase reputatii in comunitate.
Particularitati
Cultura unei scoli ar trebui sa fie similara personalitdtii unui individ. Personalitatea se
redefineste, cultura, de asemenea.
Existenta unui pivot pretios reprezentat de valorile recunoscute de toti membrii colectivului,

permite modificarea in timp a “defectelor” periferice si orientarea citre eficientd, eficacitate si
satisfactie profesionald/personald.

Simboluri, Sloganuri
Sigla Scolii Gimnaziale “OLGA STURDZA“HOLBOCA;

=
SCOALA GIMNAZIALA
. OLGA STURBZA"
HOLBOCA

Ritualuri si ceremonii

» Deschiderea oficiald a anului gcolar;
> Ziua scolii-27 septembrie



Festivitatea de premiere a elevilor la sfarsitul anului scolar;
Sarbatorirea unor evenimente importante (nasterea unui copil, casdtoria, ziua de

nastere/onomastica, pensionarea) reprezintd de asemenea ocazii benefice pentru

coeziunea grupului.



Modele comportamentale

Foarte multe cadre didactice ale scolii noastre, prin tinuta morala si profesionalismul de exceptie,
au reprezentat si reprezintd adevarate modele pentru colegii debutanti, elevi, parinti.

Relationarca foarte bund, colaborarea permanents, sprijinul, mobilizarea in situatii de criza,
indiferent daci este vorba despre colegi profesori, echipa manageriala, parinti sau elevi este relevantd
pentru ceea ce defineste mediul profesional al scolii noastre.

e Resurse materiale
Locatii
Structura Rusenii Vechi
Structura Cristesti

Adresa scolii: comuna Holboca,str.Principali, nr. 36
Spatii de Invatamant

sali de clasd :32

cabinete: informaticd 1, cabinet psihologic 1
laboratoare: 1-stiinte

sald de sport:1 in administratia primariei

biblioteca: 1

teren de sport-12

Spatii auxiliare importante: cabinet medical, sala mese la gradinita Holboca;
Retea de calculatoare conectate la internet,

Sistem audio video pe holuri si in exterior ,

Resurse umane

54 cadre didactice (12educatori -12 invatitori, educatori cresa 10, profesori 20 );

Personal didactic auxiliar :6
Personal de ingrijire si intretinere:21

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN IN CARE FUNCTIONEAZA SCOALA

-ELEMENTE CONTEXTUALE
ANALIZA PEST(E)

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la baza lLegea invatamantului, ordinele si notificdrile care sustin
punerea in aplicare a reformei inva@mantului, reforma managementului scolar care vizeazd
autonomia institutiilor de invitimant, pregdtirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economia de piati actuald, ale cirei legi se rasfrang si la nivelul institutiilor de Invatdmant, se
caracterizeaza, in principal, prin tendinta de globalizare a competitiei, prin schimbari majore si rapide
ale tehnologiilor si fortei de munca.

Aceste caracteristici sunt forte care obligd organizatiile ce oferd educatic la eforturi sporite si
permanente in realizarea schimbaérilor necesare supravietuirii si eficientei. Din aceste motive, in
rezolvarea acestor probleme, managementul trebuie si elaboreze strategii rationale, folosindu-se de
resursele existente si respectand constringerile legate de contextul in care-si desfdsoard activitatea.



Pentru dezvoltarea insitutionald a unei scoli gimnaziale, considerdm cd din analiza PEST,
impactul cel mai important il au elementele care tin de contextul social si tehnologic.

POLITIC

>  Politicile educationale existente la nivel national sunt favorabile unui management al
calitatii.

>  Schimbarile din sistem sunt insuficient pregitite, analizate, exersate inainte de a fi
aplicate.

ECONOMIC

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientdrii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea
de locuri de munci in domeniu depaseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatimant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru

scoli este Tn continuare scizut.
Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut

fatd de scoala al elevilor.
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea

impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.
Contextul economic ins, nu poate sustine, cel putin deocamdata, demersul calitativ.

SOCIAL:
>  Scoala Gimnaziald “Olga Sturdza” furnizeazd comunitdtii educationale a comunei
Holboca promotii de absolventi care fac fata invatamantul liceal si profesional
>  Perceptia comunitatii locale fatd de serviciile educative oferite de scoala noastrd este una
foarte buni, ceea ce determini o solicitare permanentd din partea beneficiarilor; in ultimii 4 ani
interesul pentru invatimantul prescolar gi primar a crescut, la fel si cel pentru invaggmaéntul gimnazial.
> Sustinerea elevilor cu probleme sociale;
> Migratia populatiei scolare de gimnaziu ctre licee s-a diminuat in ultimii 4 ani;
>  Mobilitatea cadrelor didactice determind:
= cforturi de adaptare permanent a elevilor la stiluri diferite de
predare/evaluare/ relationare,
= diminuarea performantelor elevilor,
*  nemultumeste parintii obisnuiti cu echipe profesorale stabile;
p= Migratia fortei de munca spre/dinspre tarile UE sau non UE creeazd brese importante in
evolutia scolara a copiilor;
>  Cresterea numerici a familiilor monoparentale cu toate consecintele care decurg;
>  Educatia nu mai este privitd ca un mijloc de promovare sociala; Tendinfa mass-media de a
prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte pe termen lung, determind scoala si facd eforturi
pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.
>  Scaderea prestigiului social al profesiei didactice afecteaza negativ relatia familie-gcoala
(cu sau fard perspectiva unei evaludri din partea parintilor).
»  Sciderea dramaticd a timpului pe care parintii il oferd copiilor si transferul multor
responsabilitati ce tin de formare i educare cétre spatiul scolar. Din aceastd perspectivd, relatia scolii
cu familia devine extrem de importanta.



TEHNOLOGIC
Majoritatea familiilor au acces la informatie prin Internet, TV, telefonie mobila;

Atractivitatea tehnologiei informationale concureaz tot mai mult cu timpul alocat de elevi
studiului;

fn scoala noastrd existd resurse pentru educatia si formarea la distantd, spatii special
amenajate pentru utilizarea IT;

Accesul extrem de facil la informatii prin Internet diminueazi capacitatea de analiza si
selectie a informatiilor in cazul realizdrii metodelor alternative de evaluare (referate, portofolii,
documentdri, biografii, etc);

Implementarea Platformei EDUS.

ECOLOGIC

Pe misurd ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens, scoala noastrd participd la programe
de educatie civica si ecologica inifiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

S-a incheiat in scoald proiectul ERASMUS,,GREEN ENERGY SAVES TEHE EARTH?” a carei
finalitate a  fost amplasarea de  panouri solare la  corpul B al scolii



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN IN CARE FUNCTIONEAZA
SCOALA
ANALIZA SWOT

I.

Resurse de politicii educationalii/ profil institutional

' PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE !

-Statutul de “bun al comunita{ii” atribuit
unititilor scolare

- Consiliul de administratie este direct
responsabil de coordonarea administrativa a
unititii de invatdmant

- Implicarea périntilor si reprezentantilor

autoritatilor  locale in activitatea de
coordonare a unititii de invatamant da
posibilitatea  cunoagterii  si acomodarii

sistemului la nevoile si agteptdrile lor

- Schimbarea continué a sistemelor de conducere din |
invatamant determind o serie de modificari legislative si |
nu asigurd o continuitate in implementarea politicilor
publice

- Numirul virtualilor elevi depiseste cu mult numdérul
locurilor pe care le poate asigura scoala la invatdmantul
prescolar si anteprescolar

- Inscriera la clasa pregititoare, cresa si gradinita este
conditionats doar de domiciliu /rezidentd in
circumscriptia scolii ceea ce duce la in numar foarte
mare de inscrieri fird a se tine cont de infrastructura
existentd;

\iJ

| O

- Comunitatea locald are un rol sporit si
hotérator in modul de functionare a unitéfilor
de invitimant. Ea poate armoniza conginutul
si desfasurarea educatiei la nevoile locale,
creand astfel premisele unui invatdmaént
eficient pentru comunitate.

- Scoala poate promova
programul ”After school”

si desfasura

P

- In unele cazuri, comunitatea locald nu intelege faptul
cd scoala este un bun al comunititii, deci este in
responsabilitatea sa si, In consecintd, are obligatia sd se
implice in activitatea ei;

- Restructurarea retelei scolare implicd asumarea unor
noi responsabilitdti, cum ar fi cea de alcdtuire a
bugetului prin aplicarea legii autofinantdrii;

OPORTUNITATI

PROVOCARI

10



II.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

=

PUNCTE SLABE

- Elevii isi desfisoard activitatea in spatii de

instruire  in  mare parte  amenajate
corespunzator
- Toate disciplinele sunt asigurate cu

mijloace de invdtamant si material didactic

traditionale i moderne, achizifionate cu

venituri din surse variate (buget local,

donatii, sponsorizari, proiectul PNRAS

- Scoala detine o retea de 25 calculatoare

noi, 25 table digitale, 25, 2 cabinete

psihologice copiatoare obtinute in urma

dotarii de catre CJ lasi si PNRR, (15

laptopuri, 5 tablete grafice, o tabld

| inteligentd,statie de incarcare obtinute prin

proiectul PNRAS) si tablete pentru elevi de

la primar la gimnazial care asigurd

concentrarea  spatialdi a resurselor de

informare si alinierea la standardele actuale

- Fiecare cadru didactic are laptop

- -Salile de clasa prezinta videoproiector

- Reorganizarea refelei de Internet;

- Achizitionarea unui numar de 400 carti de
lectura pentru biblioteca prin PNRAS

- Achizitionare de mobilier pentru

amenajarea clubului de lectura-PNRAS

- Banci pentru timpul liber si recreere -
PNRAS

- Asigurarea securitatii elevilor si a cadrelor
didactice prin suplimentarea camerelor de
supraveghere si existenta paznicului de zi

- Obtinerea de venituri proprii prin
inchirierea unor spatii;

- Implicarea C.R.P.;

S

- Inexistenta unei sili de festivitati care sd permitd
desfasurarea activitatilor extracurriculare, conferinte,
simpozioane.

- inca un spatiu pentru nivel anteprescolar,prescolar si
primar care este insuficient datoritd numérului de copii
in crestere.

- O sala de sport proprie

0]

- Sporirea fondurilor prin implicarea in
proiecte cu finantare

- Aplicarea sistemului de finantare si
administare descentralizatid a invatdmantului
preuniversitar de stat.

P

- Criza economicad Impiedicd agentii economici si
comunitatea locala si sustina financiar institugia scolarad
- Aportul insuficient de fonduri face ca o parte din
potentialul resursei umane si rdmand exploatat
necorespunzitor, prin mentinerea unui flux greoi al
procesului instructiv — educativ, in anumite segmente,
in care progresul este strict dependent de tehnologie siu
sald de sport.

11



OPORTUNITATI

PROVOCARI




III. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE

- in configurarea ofertei de CDEOS s-a avut
in vedere respectarea principiului conform
caruia beneficiarul principal este elevul,
conform obiectivelor cuprinse in Strategia
Dezvoltirii Inviitimantului Preuniversitar
- Raportul dintre trunchiul comun si CDEOS$
asigurd coerenta orizontald si verticala,
respectind nevoia de definire a personalitatii
elevului si dorintele périntilor

- Implementarea eficientd a CDEOS vizeaza
si acoperirea nevoilor elevilor de a se pregati
suplimentar pentru disciplinele la care sustin
probe la examenele nationale, prin sustinerea
de cursuri optionale cu caracter de
aprofundare a disciplinelor din trunchiul
comun

S

- Lipsa de motivare intrinsecd a unora dintre elevi
pentru parcurgerea continuturilor la discipline care
vizeaza  dezvoltarea  personalitafii,  focalizarea
realizindu-se extrinsec, pe disciplinele “de examen”,
ignorandu-se beneficiile formarii armonioase.

- Slaba constientizare a rolului formativ al CDEOS in
instruire de cétre elevi si unii périnti

W

0

- Constituirea unui grup de lucru la nivel de
institutie, care s3 analizeze, pe baza
resurselor informationale existente, un pachet
coerent de interpretiri ale rezultatelor
invatirii ~ pentru  CDEOS-urile  deja
implementate si s& prognozeze oportunitati
i de implementare de noi cursuri, in acord cu
resursele de experientd, expertizd, timp si
management.

P

- Imposibilitatea esentializarii continuturilor la anumite
cursuri optionale, din cauza lipsei de suporturi de curs
si auxiliare.

- Ignorarea particularitatilor de vérstd ale elevilor in
implementarea CDEOS, la nivel de continuturi sau de
metode.

- Ignorarea aportului esential pe care l-ar putea avea in
implementarea unor curricule optionale anumite ONG-

uri
- Modificdrile frecvente de continut a deciziilor de

politicd educationald;

[
]

OPORTUNITATI

PROVOCARI




IV. Resurse umane

a. Personal angajat

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
| - In scoali isi desfagoard activitatea 54 de | - [n ultimii ani se inregistreaza o fluctuatic a
g | personalului didactic, ceea ce are repercursiuni

| negative asupra principiului continuitdtii, deosebit de

| important in asigurarea calitatii in educatie;
- Perfectionarea continud a cadrelor didactice | . Exista incd personal care dezvoltd comportament
prin: cursuri postuniversitare, inscriere la | rytinier si inertie in adaptarea la cerintele de
grade didactice, masterat, doctorat, cursuri de | flexibilitate ale momentului si ale conditiilor actuale;
formare continua; - Insuficienta cunoastere a schimbdrilor la nivel

» 34- cadre didactice titulare ; legislativ in educatie de cétre unele cadre didactice;
> 20 suplinitori

> cadre didactice calificate - 98%;

cadre didactice calificate, din care
educator puericultor necalificate

e 18 cadre didactice - grad I;

e 5 cadre didactice - grad 1I;

e Scadre didactice - definitivat;

® 16 debutanti

e 5 cadre didactice - cursuri de masterat;
® 42 cadre didactice- cursuri de formare

- Existenta unui numir mare de cadre
didactice tinere, care detin expertizd in
domeniul psihologiei, psihopedagogiei si
disponibilitatea de a aplica;

S

W

0] P

- Asigurarea perfectiondrii continue pe | - Existd cadre didactice care nu au inteles cd obiectul
diverse domenii a personalului didactic, | muncii este elevul, ci el este clientul nostru, ca scoala
conform standardelor europene. trebuie si presteze o activitate care si satisfacad nevoile
- Oferirea posibilitatii de participare la | si asteptdrile beneficiarilor: elevul, familia acestuia si,
schimburi de experientd fintre scoli prin | in final, comunitatea;

proiecte europene si proiecte judetene, ‘ - Mentinerea unui nivel scdzut al veniturilor in randul
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interjudetene si nationale.

- Organizarea, prin implicarea ONG-urilor si
a factorilor abilitati in formare, a unui numér
de cursuri pentru instruirea cadrelor didactice
in domenii precum: management, relatii
interpersonale, optimizarea evolutiei
personale, tehnici de finvatare rapida,
cunoasterea personalitdtii subiectului educat
si utilizarea noilor tehnologii.

- Organizarea periodicd a unor seminarii in
cadrul comisiilor de lucru, la nivelul cérora
cadrele didactice sd fie instruite in
determinarea si aplicarea celor mai bune
strategii ale invatarii, corelate strict cu
specificul grupului de elevi si resursele de
timp

cadrelor didactice poate duce la deprofesionalizarea
acestora, prin limitarea accesului la un mod de viatd
conform cu statutul lor social firesc.

- Existenta unui numdr de contracte de muncd pe
perioadi determinatd poate duce la slaba aderare la
echipd si lipsa implicdrii in problemele de culturd
organizationala.

- Dificultatile in coagularea unei echipe si in
dinamizarea acesteia, din cauza lipsei de motivatie de
perspectiva in ceea ce priveste atitudinea autoritailor
centrale fatd de educatie.

- Practicarea la nivelul factorului decizional extern a
unitatii a unor metode birocratice de evaluare, care
presupun intocmirea unui numir mare de documente de
catre cadrul didactic, in detrimentul ponderii majoritare
a actiunilor concrete de ameliorare a actului
educational; perpetuarea acestui tip de comportament la
nivel de administratic centrald mentine o
incompatibilitate structurald intre intentiile declarate si
cele efective ale forurilor tutelare, avdnd repercusiuni
grave asupra calitatii prestatiei omului de la catedra.

OPORTUNITATI PROVOCARI B
b. Beneficiari ai serviciilor educationale
PUNCTE TARI \ PUNCTE SLABE -
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- Datoritd structurii organizatorice a unitéfii
noastre, beneficiem de o adresabilitate mare
in ceea ce priveste invatdmantul primar unde
o dovadd a calitdtii prestatiei scolii este
concurenta anuald inregistrat.

- Existenta unui numar mare de elevi - 683;

- Organizarea colectivelor

conform normativelor in vigoare;

- Elevi participanti la concursuri scolare
curriculare si faze judetene ale olimpiadelor
de Ib engleza si limba romana

- Scoala este interesatd de derularea de
parteneriate cu ONG-uri i institutii pe tema
limitirii efectelor absentarii paringilor din
mediul familial (prin plecarea la lucru in
strainatate

- Lipsa de spatiu pentru organizarca programului
dimineata la clasele a [lI-asia IVa

- Provenienta unor elevi din medii familiale
defavorizate socio- cultural, cu lacune in pregéatirea
scolara si in educatie.

- Lipsa persoanelor insotitoare pentru elevii cu CES,
fapt care determind riscuri sporite pentru elevi si
responsabilitdti suplimentare pentru cadrele didactice,
cel putin in ceea ce priveste securitatea elevului;

- Inexistenta mijloacelor financiare pentru motivarea
cadrelor didactice care lucreazi cu elevi cu CES;

- Accentuarea miscirii populatiei scolare datoritd
situatiei economice a familiei;

- Lucrul cu un numir mare de elevi ai céror parinfi sunt
plecati la lucru in strainatate, uneori in acceasi familie
lipsind ambii parinti, fiind delegatd responsabilitatea
parentald asupra unei persoane in varsta;

- Existenta in unele colective a unui mare de elevi ceea
ce duce la scdderea timpului alocat unui elev pe
parcursul unei ore.

- Elevi repetenti care nu mai frecventeaza scoala
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straindtate) (in acest sens, avem in $coald un
profesor consilier, dar insuficent pentru
toate nevoile

S
W —
0 P
- Conceperea si derularea, in parteneriat cu | - Eforturile realizate de cadrele didactice pentru
factorii educationali ~abilitati, a unor | recuperarea elevilor cu lacune poate avea repercusiuni

programe de intelegere a nevoilor speciale,
ale copiilor cu CES, care sd optimizeze
comunicarea cu acestia si cu familiile lor, si
sd sporeascd sansele lor de integrare;

- Crearea unui cadru legislativ care s&
reglementeze procedura de lucru cu acei
copii ce au dificultdti de invétare

| negative asupra elevilor cu potential, prin defocusarea
profesorului de la obiectivele de performanti spre cele
de ameliorare;

- Crearea unei psihologii de grup in cazul acestora,
marcati de automarginalizare, automulfumire;

- Exacerbarea unor manifestiri agresive, consecin{d a !
lipsei unor modele de comportament §i manifestarea |
fenomenelor de bullying si cyberbullying.

OPORTUNITATI

PROVOCARI

V.

Resurse decizionale existente/ operationalizabile

0

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

| - Ultimele reglementari legislative permit

decizia partiala a unitdtii in ce priveste oferta
curriculara;

- Includerea parintilor si reprezentantilor
autoritatilor locale printre factorii decizionali
prin sistemul de reprezentativitate la nivelul
structurilor institutionale

- Posibilitatea de atragere de fonduri
suplimentare prin parteneriate cu agentii
economici

- Descentralizarea sporeste sansele scolii de a
deveni furnizor de servicii integrate

S

- Limitarea puterii de decizie a managerului in politica
de personal;

- Slaba reprezentare a intereselor invatamantului la
nivel de politicd sociala.

W

cu capacitate
de resurse

- Investirea managerului
decizionala sporitd la nivel
materiale si umane;

- Implicarea tuturor factorilor educationali in
decizie;

- Posibilitatea colabordrii cu ONG-uri ca

resurse de expertizd in domeniul educational.

OPORTUNITATI

P
- Insuficienta posibilitate de exploatare a resurselor
existente
- Disfunctii in evolutia institutionala: raportul intre
numdrul de clase/ spatiul existent/ normele didactice
- Valorificarea insuficientd a potentialului uman
existent, ca rezultantd a subfinantarii;

- Depersonalizarea actului educational

PROVOCARI



VI.Resurse de formare extracurriculari

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala promoveazd activitatea
extracurriculara care favorizeaza elevii sid-si
descopere propriile afinitati, aspirafii si
valori in scopul construirii unei imagini de
sine pozitive

- Diversitatea activitdtilor extracurriculare

- Proiecte europene:

Proiect -ERASMUS-GREEN ENERGY

SAVES THE EARTH
Proiect Erasmus-LIFE IS RIGHT

- Lipsa unui spatiu adecvat pentru desfasurarea
activitatilor extracurriculare care implicd prezenta unui
numar mare de persoane (sald de festivitati);

- Feed- back slab al comunititii economice locale in
ceea ce priveste sponsorizarea si sustinerea activitatilor
de tip extracurricular;

- Slaba implicare a pdrintilor in identificarea
aptitudinilor si disponibilitailor propriilor copii, muli
dintre ei lasand in sarcina scolii responsabilitati care le
revin de drept;

- Grup relativ restrAns de elevi disponibili pentru
activititile care cer aptitudini complexe, acestia de

sprijine activitatea extracurriculard

Proiectul interjudetean  EROUL MEU | multe ori fiind aceiasi cu cei care participd la concursuri
MODELUL MEU”’; scolare;
S
— W —
0] P

- Atragerea elevilor cu potential n activitégi
de tip parteneriat scolar, pentru dezvoltarea
aptitudinilor si sporirea sanselor lor de
afirmare

- Existenta unor grupuri bine consolidate de
elevi care desfasoard itati |
extracurriculare poate constitui o platforméa

| de lucru pentru cei nou veniti in scoald —

Cercul de arte, limbi straine
- Activitatile extracurriculare pot constitui o
parghie de afirmare a institutiei noastre si 0

[T

modeste de a-si gasi drumul;
- Colaborarea cu ONG-uri capabile sa

- Limitarea accesului elevilor la activititi de tip
extrascolar, excursii, tabere, din motive materiale;

- Imposibilitatea conturdrii unui plan eficient de
activitati, centrat pe profilul organizational, din cauza
complexitatii activitatilor.

OPORTUNITATI

PROVOCARI
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VII. Resurse de formare / dezvoltare a parteneriatelor comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala colaboreazad permanent cu institutiile
locale si cu factorii decizionali abilitati
(Primarie, ISJ, Politie, organizatii si agentii
aflate sub patronaj guvernamental si
nonguvernamental)

- Se mentin colaboréri de duratd cu anumiti
parteneri ( Universitatea ,,Al. I. Cuza” lasi,
Universitatea Stiintele Vietii, CJRAE etc.)

- Existd parteneriate interscolare configurate
pe termen mediu si lung cu scoli si gradinite
din judet.S

(0]

- Crearea unei baze de date complete privind
proiectele derulate pentru o mai bund
proiectare a celor viitoare si pentru
identificarea celor mai active si eficiente
persoane la acest nivel

- Integrarea in Uniunea Europeand poate
constitui o facilitate a accesului la proiecte de
tip european

- Contactarea a cit mai multe fundatii
capabile s ne sprijine in realizareca misiunit

-Putine cadre didactice interesate in stabilirea unor
parteneriate, fie din necunoasterea modalitdtilor de
realizare a unui parteneriat, fie din ignorarea
beneficiilor sau din rigiditate si comportament
conformist

-Raportarea tardivd a informatiilor in scoald de cétre
organizatori in ceea ce priveste parteneriatele si
proiectele derulate

P

- Absenta deprinderii de a lucra “project based” la
cadrele didactice

- Lipsa constituirii unei echipe de proiectare eficientd si
informatd, capabild si utilizeze si sd exploateze toate
canalele de informare existente

scolii

- Realizarea de parteneriate bilaterale

economico- scolare in care sd existe

promovare reciprocd B '

OPORTUNITATI ' PROVOCARI
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Analiza PDI-ului anterior 2019-2023
PAS-anterior denumirea scolii a fost,, Scoala Profesionala

Holboca”

Tintele si obiectivele propuse au fost realizate in urmétoarele procente:

A. ASIGURAREA CALITA’[II ACTULUI EDUCATIONAL

Optiuni strategice:

I Intrtinerea si folosirea eficientd a spatiilor scolare

| Obiective:

competentele de explorare si investigare.

Procent de realizare -
Fundfime.ntarea 'plam.llm de scolarizare 1in > 100%
functie si de spatiul existent;
Utilizarea spatiilor de 1invatdmént in scopul > 100%
| pentru care au fost create;
Calitatea activitdtilor practice ce vizeazi > 70%

2. Activitatea sustinuti a CEAC

Obiective:

>  Elaborarea procedurilor necesare bunei
desfdsurdri a activitétii scolare (in acest moment
avem instrumente de evaluare dar nu si procedura
aferentd acesteia)

| Procent de realizare

100%

> Realizarea standardelor de referintd si a
indicatorilor de performantd pentru asigurarea
calitatii, prin promovarea activititilor ce sustin
formarea competentelor cheie la elevi;

80%

> Obtinerea unui progres in urma evaludrii
interne;

> Colaborarea reald (si foarte necesard) cu
parintii si elevii in procesul de evaluare a
activitatilor;

80%

60%

3.Implicarea accentuati a responsabililor comisiilor metodice in activitatea

membrilor acesteia
[ Obiective: -

Procent de realizare

[ »  Delegarea partiala a  monitorizérii
activitatii de proiectare si realizare a activitatii
didactice;

70%

»  Informarea directorilor cu privire la
eventuale disfunctii observate, in timp util;

80%
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> Diminuarea diferentelor majore legate de 75%
modul de desfasurare a activittilor didactice:

modalitati de predare, relationare, evaluare, nivel

de exigents, disciplind, implicare, etc.
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4. Asigurarea egalitiitii de sanse in educatie o
| Obiective: | Procent de realizare

| »  Recuperarea elevilor cu probleme de
invitare-realizarea  planului  de interventie | 50%
personalizat; B
> Valorizarea potentialului elevilor prin 60%
sustinerea si pregitirea lor pentru performanti;
»  Asistenta educationald pentru copiii cu 15%
cerinte educationale speciale;
> Colaborarea permanenetd cu profesorul 1
psihopedagog-consilierul scolar) 60%

5.Evaluarea unitari la nivelul scolii -
Obiective: \ Procent de realizare

> Proiectarea  activitdtilor de evaluare
urmarind competentele achizitionate si progresul | 70%
scolar;
> Obtinerea unei imagini cit mai fidele 70%
asupra nivelului tuturor elevilor;
>  Proiectarea realistd a activitatii de orientare 80%
scolara si profesionali;
> Colaborarea , mai ales in faza de proiectare
si evaluare, a comisiilor metodice pe discipline cu 10%
CEAC, CE, CRP pentru corectiile posibile/
_necesare.

6.Calitate in managementul clasei

Obiective: Procent de realizare
> Colaborarea permanenti, eficientd, corecta, o
e 80%
cu familia;
> Imbunétatirea stérii de disciplina; 75%
»  Cresterea atractivitdtii  activitdtilor de
formare si adecvarea lor la realitétile socio- 80%

economice si nevoile copiilor.

> Incurajarea elevilor in a propune, proiecta, 30%
. . . 0

desfasura si finaliza proiecte scolare. |

7. Dezvoltarea bazei materiale

| Obiective: Procent de realizare
> Construirea silii de sport 0%
>  Construirea unui foisor pentru activitati 0%
0

extracurriculare

§_. Management eficient in colectarea si prelucrarea datelor
| Obiective: ' Procent de realizare

90%

»  Raportarea tuturor datelor 1in format
¢lectronic pentru a fi centralizate automat |

22



| > Eficientizarea comunicdrii interne  §i | goo,
. (1]
respectarea termenelor de comunicare

[N
L8]



B. DIVERSIFICAREA SERVICIILOR EDUCATIONALE

1.Cunoasterea alternativelor educationale

Obiective: Procent de realizare
>  Stagii de formare pe tema alternativelor 10%
educationale;
' > Preluarea metodelor de lucru compatibile cu
disciplina predata si nivelul clasei sau aplicarea | 60%
acestora in activitétile de consiliere;

2.0Oferta de servicii educationale sustinute financiar de parinti (after school, scoala de vara)

Obiective: | Procent de realizare

»  Asigurarea unui mediu sigur, pe o perioda 100%
. . (1)
mare de timp, elevilor;

>  Realizarea supravegheatd a sarcinilor de 30%
lucru de tipul temelor;

> Dezvoltarea abilitatilor de cooperare la 35%
elevi; _

> Obtinerea unor resurse financiare. 120%

3.Realizarea unui proiect de CDEOS atractiv

Obiective: Procent de realizare
»  CDEOS apreciat de parinti, elevi si cadre 60%

didactice;

>  Diversificare in functie de

perspectivele/cerintele  socio-economice  ale
integrarii in Uniunea Europeand: limbi strdine, o
et . 70%
competente [T,  abilitdti  antreprenoriale,
responsabilizare sociald, interculturalitate, |
nondiscriminare, etc.; |

> Asigurarea incadrarii cadrelor didactice; 100% _

>  Prezentarea rezultatelor in activitdti cu 60%
T . . . o
parintii(directia strategicd Europeana) |
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C. PROGRAME EDUCATIONALE SPECIFICE PROBLEMELOR
IDENTIFICATE LA NIVELUL COLECTIVELOR DE ELEVI

1. Analiza corectiilor sau extinderilor necesare

‘ Obiective:

Procent de realizare

»  Cunoasterea precisd a problemelor elevilor

. 90%
. dificili”
> Stabilirea proiectelor si atipurilor de 70%
activitdti in care ar putea fi implicati
> Urmirirea progreselor inregistrate, evaluare 750,

periodicd, modificarea strategiei.

2.Stabilirea unor directii importante, cirora proiectele educative si se
subordoneze cel putin doi ani (combaterea violentei, dezvoltarea interesului pentru
lecturs, comportament ecologic, traditii roméanesti, interculturalitate)

“OLGA STURDZA™.

Obiective: Procent de realizare
>  Perenitatea proiectelor reduce mult diluarea W

efectelor corective;

>  Perfectionareain timp a metodelor s 7504

activitatilor ;

> Crearea unei marci a Scolii Gimnaziale 1 20%

3.Selectarea propunerilor privind tema programelor/proiectelor educative la nivelul

scolii: PDI+Comisia dirigintilor+ CE=propuneri privind tematica—CA—CP

| Obiective: Procent de realizare
>  Concentrarea eforturilor catre directiile 70%
stabilite;
» Economie de timp atat pentru elevi cat si 80%
| pentru cadrele didactice implicate;
>  Dezvoltarea cooperdrii intre cadrele |
didactice- in cadrul aceluiagi proiect se pot 60%

repartiza sarcinile de lucru dupd bugetul de timp
si aptitudinile celor implicati.




D. APLICAREA CORECTA SI EF ICIENTA A TUTUROR PREVEDERILOR

R.O.I. (adéiugarea unor articole)

1.Informarea precisi (confirmati prin semnaturi) a parintilor si elevilor cu privire la R.O.L
Obiective: Procent de realizare

>  Revizuirea R.O.L. 1 10%
>  Stabilirea limitelor de comportament/ 100%
abateri/ sanctiuni;

| »  Cointeresarea familiei 1n  modelarea 55
| comportamentald a copiilor;

»  Evitarea divergentelor ulterioare unei
sanctiuni aplicate .

80%

2.Responsabilizarea materiald a elevilor

Obiective: Procent de realizare
»  Mentinerea mobilierului si a dotérilor ‘ 50%

materiale intr-o stare buna; |

>  Dezvoltarea unei atitudini de respect fata de |

spatiul scolar prin activitdti de intretinere si

curatenie desfasurate de elevi ( ingrijirea gradinii, | 20%

personalizarea si decorarea clasei, o zi fard

personal de ingrijire,etc)

>  Recuperarea pagubelor materiale 40%

E. MARKETING EDUCATIONAL

1 .Activitiiti de promovare a nivelului de performante
Obiective: Procent de realizare

> Mediatizarea  rezultatelor  elevilor la 15%
(1]
concursuri scolare

| »  Promovarea imaginii profesorilor scolii 15%
»  Derularea de proiecte §i activitdfi cu
parteneri puternici (colegii, faculldti, centre 80%

culturale, biblioteci)
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2.Diversificarea formelor si modalititilor de manifestare publica

| Obiective: Procent de realizare

> Crearea  unor  momente  deosebite- | 60%
A « 2, v 0
spectacole, targuri, expozifii;

> Utilizarea Internetului pentru mediatizarea 60%
0
acestora, :

>  Derularea de parteneriate inv. primar- | 50%
. . 0
gimnaziu;

»  Amrenarea pdrintilor in activitdtile clasei; | 30%

> Permanentizarea  unor  activitdfi  in : 30%
(1]
comunitate.

3.Advertising

Obiective: [ Procent de realizare

»  Ad-printuri 50%

> Cadouri “promotionale ’care sa marcheze 30%
0
un eveniment scolar

>  Revista scolii 10%

Grupuri de interes

| MLE. - s se respecte politica scolard;
SE ASTEAPTA: - scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;
‘ - parcurgerea programei scolare;
| LS.J. - utilizarea resurselor educationale;
URMARESTE: - obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata politica i

privata;

- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personald ;

- consiliere in problemele de invatare, reusitd in viata;

- implicarea mai activi a scolii in orientarea scolard si
ELEVII DORESC: profesionald;

- sprijin in cresterea increderii in sine;

- obtinerea de rezultate, materializate in admiterea la licee
performante;

- buna pregétire a copiilor lor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregétirea pentru
PARINTII URMARESC: | Vi3 )

’ - sprijin 1n educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea armonioasd a copiilor lor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munci;
PROFESORII - climat motivational;

SOLICITA: - sprijin n activitatea de perfectionare;
- salarizare corespunzitoare;

- primdria asteptd formarea de buni cetéteni;
COMUNITATEA: - politia urmireste existenta unui comportament civilizat;
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- implicarea elevilor in actiuni de voluntariat.
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Nevoi identificate

| CURRICULUM $I
EVALUARE

Mentinerea  desfasurdrii  activitdtii  instructiv
educative in doud schimburi, cu clasa a VIIlI-a si
minim doud clase gimnaziu/ciclu invitand dimineata
Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea
acestora in functic de profilul si personalitatea
scolii;

Dezvoltarea activititii interdisciplinare;

Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice.

RESURSE UMANE

Mentinerea unui corp profesoral de calitate;
Cresterea promovabilititii la examenele nationale;
Cresterea numérului de premii la olimpiade si
concursuri;

Intensificarea preocupdrilor pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
Dezvoltarea de programe pentru pregétirea metodicd
a cadrelor didactice debutante;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice
privind activitatile extracurriculare si extrascolare;
Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu
personal nedidactic competent;

Implicarea in mai mare méasurd a ¢levilor in

activitatea scolii.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Construirea unui corp de cladire cu sala de festivitafi
si sili de clasa pentru nivel primar si sali pentru
Construirea  unui  foisor  pentru

activititi extracurriculare, a unei séli de sport, teren
sport

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare.

PARTENERIATE -
 RELATIL
COMUNITARE

Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri, institutii de
cultura, universitdti, comunitatea locald

Realizarea de proiecte Erasmus

Aplicarea pentru un proiect finantat din Fonduri
Structurale Europene
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1. MISIUNEA ST VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE
“OLGA STURDZA” HOLBOCA

“Cu rdbdare, sd ddm copiilor o minte chibzuitd, un ideal de viatd potrivit cu
menirea neamului nostru” (Simion Mehedinti)

Viziunea

O scoald de traditie dedicata comunitétii, orientata spre calitatea actului ~ educational in
concordantd cu normele europene.

In aceastd scoald fiecare persoand sd se simtd bine!
Misiunea

Scoala asigura fiecdrui elev posibilitatea de a-si dezvolta competentele, de a detine si utiliza
informatia, de a fi deschis spre schimbare si de a respecta valorile unei societafi
democratice.

Fiecare copil sa fie capabil sd urmeze cursurile unui liceu sau ale unei gcoli profesionale!
Tinte strategice

T1 — Imbunitatirea practicilor de predare-inviatare-evaluare, furnizarea de lectii bune de 90%
din cadrele didactice, pand la sfirsitul anului scolar 2026-2027

T2-imbunatitirea abilitatilor de literatie si numeratie pentru 75 de elevi cu rdmdneri in urma,
pana la sfirsitul anului 2026-2027

T3-Dezvoltarea unei culturi a colabordrii la nivelul scolii, prin functionarea cancelariilor,
virtuale si fizice, drept comunitéti de invatare si practica, pana la sfarsitul anului gcolar 2026-
2027

T4-Digitalizarea intregii activitati din unitatea scolard prin folosirea catalogului electronic si
a platformei EDUS pentru portofolii didactice, statistici, comunicare cu parintii, etc. pani la
sfarsitul anului 2026-2027.



V. DIRECTII STRATEGICE

Domeniile pe care comunitatea educationali a Scolii Gimnaziale
“Olga Sturdza” Holboca le consideri prioritare

A. Asigurarea calitatii actului educational
B. Diversificarea serviciilor educationale oferite

C. Programe educationale specifice problemelor identificate la nivelul
colectivelor de elevi

D. Aplicarea corecta si eficientd a tuturor prevederilor ROI
E. Marketing educational realist si eficient

A. ASIGURAREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Argument:
Interesul deosebit al majoritatii parintilor pentru o educatie de calitate si performanti, care s3 asigure
o integrare bunad a copilului in treapta urmatoare de invatimant.
Valorizarea potentialului cadrelor didactice ale scolii.
Baza materiala si resursele umane permit acest lucru.
Majoritatea cadrelor didactice au participat la stagii de formare care au avut drept tema modalitati
activ- participative de predare, managementul clasei, evaluare.
Multitudinea activitatilor extracurriculare, a proiectelor educative.

Dificultati:
Aglomerarea colectivelor de elevi pe programul de dimineati.
Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru obtinerea unor performante, limitarea la programa
scolard— transferul elevilor la alte clase sau scoli, ceea ce modifici efectivele de elevi in contextul in
care normarea este foarte strictd si de asemenea numarul de elevi pe clasa.
Nu sunt utilizate intotdeauna metode adecvate, participative— scade interesul elevilor pentru
disciplina predatd, ceea ce se reflectd in rezultate dar si in comportamentul/starea de disciplina.

Optiuni strategice:
1.Intretinerea si folosirea eficientd a spatiilor scolare
Obiective:
» Fundamentarea planului de scolarizare in functie si de spatiul existent;
> Utilizarea spatiilor de invdtamant in scopul pentru care au fost create;
> Calitatea activitétilor practice ce vizeazd competentele de explorare si investigare.

2. Activitatea sustinutid a CEAC
Obiective:
> Elaborarea procedurilor necesare bunei desfisuriri a activitatii scolare;
> Realizarea standardelor de referintd i a indicatorilor de performantd pentru asigurarea
calitatii, prin promovarea activitatilor ce sustin formarea competentelor cheie la elevi;
> Obtinerea unui progres in urma evaludrii interne;



> Colaborarea reali (si foarte necesard) cu parintii si elevii in procesul de evaluare a
activitétilor;

3. Implicarea accentuati a responsabililor de arii curriculare in activitatea
membrilor acesteia
Obiective:
> Delegarea partiald a monitorizirii activitatii de proiectare si realizare a activitétii didactice;
> Informarea directorilor cu privire la eventuale disfunctii observate, in timp util;
> Diminuarea diferentelor majore legate de modul de desfagurare a activitatilor didactice:
modalititi de predare, relationare, evaluare, nivel de exigentd, discipling, implicare, etc.

4. Asigurarea egalititii de sanse in educatie
Obiective:
> Recuperarea elevilor cu probleme de invatare-realizarea planului de interventie personalizat;
» Valorizarea potentialului elevilor prin sustinerea si pregatirea lor pentru performantd;
> Asistenta educationald pentru copiii cu cerinte educationale speciale;
> Colaborarea permaneneti cu profesorul psihopedagog, sau, dupd caz, cu profesorul de sprijin;

5.Evaluarea unitara la nivelul scolii
Obiective:
> Proiectarea activititilor de evaluare urmdirind competentele achizitionate si progresul scolar;
> Obtinerea unei imagini cdt mai fidele asupra nivelului tuturor elevilor;
> Proiectarea realisti a activitatii de orientare scolard si vocationale;
» Colaborarea , mai ales in faza de proiectare si evaluare, a cadrelor didactice cu CEAC, CE,
CRP pentru corectiile posibile/necesare.

6.Calitate in managementul clasei
Obiective:
» Colaborarea permanentd, eficientd, corectd, cu familia;
> Imbunatatirea starii de disciplin;
> Cresterea atractivitatii activitatilor de formare si adecvarea lor la realitatile socio-economice
si nevoile copiilor.
> Incurajarea elevilor in a propune, proiecta, desfasura si finaliza proiecte scolare.

7. Dezvoltarea bazei materiale
Obiective:
> Construirea unei sali si teren de sport;
> Construirea unui foisor pentru activitéti extracurricular
> Construirea unor spatii noi pentru cresa si gradinita, reabilitare scoala Cristesri, Rusenii Vechi
» Modernizarea mijloacelor de invédtdmant existente

8. Management eficient in colectarea si prelucrarea datelor

Obiective:
» Raportarea tuturor datelor in format electronic pentru a fi centralizate automat;
> Eficientizarea comunicirii interne gi respectarea termenelor de comunicare.

9.Colectarea feedback-ului de la beneficiarii directi, indirecti si angajati privind nivelul
eficientei tuturor activititilor din scoala.



Obiective:
Urmdérirea evolutiei satisfactiei beneficiarilor directi;
> Urmadrirea satisfactiei angajatilor privind calitatea managementului;
> Urmarirea satisfactiei beneficiarilor indirecti cu privire la calitatea serviciilor

oferite.

10. Formarea continui a angajatilor in acord cu misiunea, viziunea si tintele strategice

Obiective:
> ldentificarea competentelor si aptitudinilor necesare angajatilor pentru indeplinirea

tintelor strategice propuse
> Sustinerea participarii angajatilor la cursuri de formare conform fiselor individuale;

» Evaluarea impactului asupra calitétii proceselor din scoald in urma participérii angajatilor la

cursurile de formare.
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DIVERSIFICAREA SERVICIHLOR EDUCATIONALE

Argument:
Nu putem concura cu:

o atractivitatea scolilor si liceelor din mediul urban

o nivelul elevilor recrutati prin concursuri si testari de selectie si implicit cu rezultatele
deosebite si foarte mediatizate ale liceelor;

o bugetul mereu insuficient pentru motivarea financiard a colegilor si elevilor care obtin
rezultate deosebite .

Cum putem deveni atractivi - variante:

o oferirea unor servicii educationale putin reprezentate in comunitate (, Program”After
School”, “Scoala de vard™)

o preluarea si aplicarea unor metode de lucru din alternativele educationale (SBS, Montessori,
Waldorf, Jena,etc) in activitatile de optional sau dirigentie;

o elaborarea unui CDEOS care si asigure dezvoltarea competentelor aplicative,
practice, antreprenoriale, de responsabilizare sociald (ex.Junior Achievement) si in
care si se foloseascid metode diferite de evaluare-vezi test PISA, TIMSS.,

o valorificarea materiala a produselor finale ale optionalelor, proiectelor sau prezentarea
acestora périntilor.

Oportunitati:
o Cererea tot mai mare a parintilor pentru activitati in program prelungit, la invatdmantul
primar;

o Disponibilitatea parintilor de a pléti astfel de servicii in afara scolii;
o Introducerea testelor PISA in evaluarea scolard-familiarizarea cu standardele internationale de

evaluare;
o Spatiu scolar liber dupi-amiazi, la gimnaziu
Dificultati:

o probleme legate de managementul financiar;
o reticenta fatd de schimbare.

Optiuni strategice
1.Cunoasterea alternativelor educationale
Obiective:
> Stagii de formare pe tema alternativelor educationale;
> Preluarea metodelor de lucru compatibile cu disciplina predatd si nivelul clasei sau aplicarea
acestora 1n activititile de consiliere;

2.0ferta de servicii educationale sustinute financiar de parinti (after school, scoala de vari)
Obiective:
> Asigurarea unui mediu sigur, pe o periodd mare de timp, elevilor;
Realizarea supravegheatd a sarcinilor de lucru de tipul temelor;

>
» Dezvoltarea abilitétilor de cooperare la elevi;
> Obtinerea unor resurse financiare.

3.Realizarea unui proiect de CDEOS atractiv
Obiective:
> CDEOS apreciat de périnti, elevi si cadre didactice;



> Diversificare in functie de perspectivele/cerintele socio-economice ale integrarii in Uniunea
Europeand: limbi striine, competente IT, abilititi antreprenoriale, responsabilizare sociali,
interculturalitate, nondiscriminare, etc.;

> Prezentarea rezultatelor in activitati cu parintii(directia strategica UE)

B. PROGRAME EDUCATIONALE SPECIFICE PROBLEMELOR
IDENTIFICATE LA NIVELUL COLECTIVELOR DE ELEVI

Argument:
Existenta unei baze de date referitoare la problemele comportamentale, de adaptare sau socializare,
identificate la elevii scolii face posibild interventia corectiva;
Colaborarea si implicarea profesorului psihopedagog in activititi de mediere a conflictelor,
de relationare cu périntii, de consiliere a elevilor si a familiilor acestora;
Competentele majoritatii cadrelor didactice referitoare la initierea, dezvoltarea si
finalizarea proiectelor educative;
Experienta vastd a scolii noastre in domeniul programelor educationale si parteneriatelor
cu alte instituii face posibild analiza eficientei proiectelor/programelor asupra acelor
aspecte care necesitd modelare.
Congruenta valorilor si principiilor nationale cu cele europene.
Dificultati:
v Necorelarea activitétilor educative cu nevoile urgente, reale ale elevilor ;
+ Lipsa unor directii bine definite care sd concentreze eforturile tuturor cétre
obtinerea unor rezultate vizibile;
+ Lipsa de continuitate a unor programe educative.

Optiuni strategice:
1.Analiza corectiilor sau extinderilor necesare
Obiective:

» Cunoasterea precisd a problemelor elevilor ,,dificili”;

> Stabilirea proiectelor si a tipurilor de activititi in care ar putea fi implicati;

» Urmdrirea progreselor inregistrate, evaluare periodicd, modificarea strategiei.
2.Stabilirea unor directii importante, cirora proiectele educative si se subordoneze cel putin
doi ani (combaterea violentei, dezvoltarea interesului pentru lecturd, comportament ecologic, traditii
romanesti, interculturalitate)
Obiective:

> Perenitatea proiectelor reduce mult diluarea efectelor corective;

> Perfectionarea in timp a metodelor si activititilor ;

> Crearea unei marci a Scolii Gimnaziale “Olga Sturdza Holboca™.
3.Selectarea propunerilor privind tema programelor/proiectelor educative la nivelul
scolii: PPD+Comisia dirigintilor+ CE=propuneri privind tematica—CA—CP
Obiective:

» Concentrarea eforturilor catre directiile stabilite;

> Economie de timp atit pentru elevi ct si pentru cadrele didactice implicate;

> Dezvoltarea cooperirii intre cadrele didactice - in cadrul aceluiasi proiect se pot

repartiza sarcinile de lucru dupa bugetul de timp si aptitudinile celor implicati.



C. APLICAREA CORECTA SI EFICIENTA A TUTUROR PREVEDERILOR

R.O.1L (adiugarea unor articole)

Argument :
Cregterea numdrului de absente la clasele a VII-a si a VIlI-a;
Accentuarea starii de indisciplind in spatiul scolar si in afara acestuia;
Lipsa de responsabilitate a elevilor fata de silile de clasa, dotari;
Imposibilitatea desfasurdrii unor activitati didactice de calitate in absenta unor limite si reguli foarte
stricte, respectate de toti elevii scolii si aplicate de toti profesorii scolii.
Dificultati:
Cresterea numdérului de sanctiuni aplicate elevilor.

Optiuni strategice:
1.Informarea precisa (confirmata prin semnaturi) a parintilor si elevilor cu privire
la R.O.L
Obiective:
» Revizuirea R.O.1.
> Stabilirea limitelor de comportament/abateri/sanctiuni;
» Cointeresarea familiei in modelarea comportamentald a copiilor;
> Evitarea divergentelor ulterioare unei sanctiuni aplicate .
2.Responsabilizarea materiali a elevilor
Obiective:
> Mentinerea mobilierului si a dotdrilor materiale intr-o stare bun;
> Dezvoltarea unei atitudini de respect fata de spatiul scolar prin activititi de
intretinere gi curdfenie desfasurate de elevi ( ingrijirea gradinii, personalizarea si
decorarea clasei, o zi far personal de ingrijire,etc)
> Recuperarea pagubelor materiale
3. Asigurarea securititii tuturor celor implicati in activitatea scolii
Obiective:
» Inlocuirea sistemului de supraveghere video pe tot perimetrul scolii cat si in
interior cu unul performant si usor de accesat;
> Incheierea unui contract de prestari servicii cu o firma de paza pentru asigurarea cu
un agent de pazd pentru securitatea elevilor si cadrelor didactice pe tot parcursul
desfasurdrii activitatii didactice.

D. MARKETING EDUCATIONAL

Argument
Considerarea bunurilor educationale ca pe orice alt bun de consum permite utilizarea unor
indicatori: cost/pret, profit.
La stabilirea valorii, in cazul marketingului educational se tine cont de calitatea actului
educational, de investitiile facute in asigurarea unor bune conditii de desfasurare a activititii, de



calitatea profesorilor care sustin educatia, programe educationale implementate, deschidere citre
nou, asigurarea conditiilor igienico sanitare etc.

Evaluarea calititii prin stabilirea acestor valori o fac consumatorii, dupé realizarea prestatiilor
educationale. Ei”cumpdrd™ actul educational inainte de a-i percepe valoarea. Desigur, se iau in
considerare si informatiile existente pana la acea data despre o anumitd unitate scolard, dar adevarata
valoare se stabileste la sféirsitul scolarizdrii, in functie de performantele de care sunt capabili
absolventii scolii respective.

Serviciul educational, odatd evaluat, va determina o afluenfd mai micd sau mai mare de
“clienti”.

Din aceste motive, imaginea unei organizatii devine obiect de patrimoniu (bun economic) la fel
de important ca si oricare dintre celelalte elemente ale managementului: misiune, scopuri, obiective,

ete.
Un deficit de imagine sau o imagine defavorabild afecteazd viabilitatea si credibilitatea

organizatiei, asa dupd cum o imagine pozitivd ii consolideaza sau dezvoltd pozitia. Construirea unei
imagini dezirabile devine un element esential al strategiei institutiei scolare, nu numai pentru mesajul
pe care il emite citre mediul extern, ci si pentru posibilitatea de a contribui la formarea conduitelor si
la orientarea comunicérilor si relatiilor sociale din cadrul scolii.

Marketingul educational s-a bazat, ca si managementul, atit in teorie cét si in practicd, pe
credinta implicitd in omul rational (dacd reusim sd aducem argumente bine sustinute de ratiune, putem
convinge oamenii sd apeleze la noi). Cercetdrile in neurologie sugereazi ca sistemul limbic din creier,
cel care guverneazd sentimentele, este mult mai puternic decit neocortexul, care controleazi
intelectul. Fie cd ne convine sau nu, ,,instructiunile de trafic” 13sate de Dumnezeu sau de evolutie sunt
foarte clare: emotiile au intotdeauna prioritate de dreapta.

Din aceste motive, colectivul desemnat pentru activitétile legate de promovarea imaginii scolii
va fi implicat/consultat in toate actiunile desfisurate pentru atingerea acestei directii strategice.

Acest lucru nu trebuie sd ne “relaxeze”, deoarece toti angajatii acestei institutii, prin fapte sau
afirmatii, sunt multiplicatori ai imaginii pe care o transmitem.

Optiuni strategice:
1 .Activititi de promovare a nivelului de performante
Obiective:
>  Mediatizarea rezultatelor elevilor la concursuri scolare
> Promovarea imaginii profesorilor scolii
» Derularea de proiecte si activitdti cu parteneri puternici (colegii, facultdati, centre
culturale, biblioteci)
2.Diversificarea formelor si modalititilor de manifestare publica
Obiective:
> Crearea unor momente deosebite- spectacole, tdrguri, expozitii;
> Utilizarea Internetului pentru mediatizarea acestora,
» Derularea de parteneriate invdtdmdnt primar-gimnaziu;
> Antrenarea pdrintilor in activitdtile clasei,
» Permanentizarea unor activitdti in comunitate.
3.Advertising
> Ad-printuri
» Cadouri “promotionale "care sd marcheze un eveniment scolar
» Revista scolii



V. REZULTATE ASTEPTATE

» CURRICULUM

> Mentinerea si cresterea procentului de promovabilitate;

> Cresterea procentului de absolventi admisi conform dorintelor si aptitudinilor
acestora;

> Cresterea procentului de absolventi care opteaza pentru licee din lasi;

> Diversificarea CDEOS- oferte bine sustinute si argumentate, activitati de
invitare atractive, prezentarea la final de an scolar a produselor finale in fata
périntilor;

> Cresterea palmaresului la concursurile si olimpiadele scolare;

> Observarea unui progres inregistrat in urma evaludrii interne si externe.

» RESURSE UMANE
> Imbunatatirea vizibila (prin evaluare internd/externd) a modalititilor de predare-invitare-
evaluare, folosirea metodelor activ participative, a metodelor diferentiate in functie de
particularitétile elevilor;
> Participarea voluntard a cadrelor didactice la tot ce inseamnd viata scolii: coordonarea
comisiilor pe domenii, implicarea in diferite activitati educative;

> Promptitudine si corectitudine in realizarea sarcinilor;

» Cooperare permanenti;
» Diversificarea modalititilor de relationare cu familia, cu efect observabil in managementul

clasei;

» Imbunitdtirea modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu in cazul personalului de ingrijire

si paza.

» RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

> Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curétenie si igiend;

» Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard; recuperarea
pagubelor materiale, daci acestea s-au produs;

» Suplimentarea veniturilor proprii prin oferta de servicii educationale sustinute financiar de
périnti, sponsorizri;

» Realizarea unei séli de sport adecvata desfasurdrii activitatilor sportive.

» Construirea unui foisor pentru activitati extracurriculare.

» Construirea unor corpuri de cladire noi pentru copiii de la cresa si , gradinita si invatamantul primar
unde efectivele sunt in crestere



>

>

inlocuirea sistemului de supraveghere video pe tot perimetrul scolii cat si in
interior cu unul performant si usor de accesat;

incheierea unui contract de prestari servicii cu o firma de pazd pentru asigurarea cu
un agent de pazi pentru securitatea elevilor si cadrelor didactice pe tot parcursul
desfasurdrii activititii didactice.

» RELATII COMUNITARE

>

>

Informarea permanent a ISJ lasi cu privire la rezultatele obtinute, activitatile desfisurate;
Stabilirea colabordrilor educative cu parteneri puternici (in sensul mediatizarii, prestigiului in
comunitate, valorii profesionale, recunoasterii valorice);

Utilizarea Mass Media audio, scrisd si online pentru cresterea vizibilitatii;

Permanentizarea unor activitafi in comunitate, care pot deveni, in timp, marca scolii;

VI. ESTIMAREA IN TIMP A REALIZARII ACESTOR A CTEPTARI

Nr | Domeniul ob ] [ |
i iective propuse 2023/ 2024/ 2025/ 2026/
crt.| funcfional prop 2024 2025 | 2026 | 2027
Mentinerea procentului de X X X X
1. CURRRICULUM .
SI VIATA promovabilitate:
SCOLARA Cresterea procentului de X x X X

absolventi admisi conform
dorintelor si aptitudinilor

acestora;

Cresterea procentului de X X X X
absolventi care opteazi pentru

profilul bilingv;

Diversificarea CDEOS- oferte X X | x X
bine sustinute si argumentate,
activitati de invatare atractive,
prezentarea la final de an scolar a
produselor

finale in fata périntilor; _
Cresterea palmaresului la X X X X

concursurile si olimpiadele

scolare;

Observarea unui progres | X X X X




inregistrat in  urma evaludrii |

interne si externe.

RESURSE
UMANE

Participarea voluntard a cadrelor

Imbunatatirea  vizibila (prin
evaluare internd/externd) a
modalitatilor de predare-invitare-
evaluare, folosirea metodelor |
activ participative, a metodelor
diferentiate in functie de

particularitatile elevilor;

didactice la tot ce inseamna viata
scolii: coordonarea comisiilor pe
domenii, implicarea in diferite

activititi educative;

Promptitudine si corectitudine in

realizarea sarcinilor;

Cooperare permanenti;

Diversificarea modalititilor de
relationare cu familia, cu efect
observabil in managementul

clasei;

Imbunétatirea modului de
indeplinire a  sarcinilor de
serviciu in cazul personalului de

ingrijire si paza.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Spatiul  scolar functional la
standarde ridicate de curatenie si
igiena;

| s-au produs;

Reducerea cu cel putin 50% a
pagubelor produse de elevi in
unitatea  scolard;  recuperarea
pagubelor materiale, dacd acestea

40




\—]7'_
-

Suplimentarea veniturilor proprii ‘
prin oferta de servicii
educationale sustinute financiar

de périnti, sponsorizari;
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Realizarea unei sili de sport
adecvata desfasurdrii activititilor
sportive.

Construirea unui foisor pentru
activitati extracurriculare.

Inlocuirea gardului care
imprejmuieste perimetrul scolii;

Inlocuirea mobilierului scolar
deteriorat cu unul modern si
ergonomic;

Modernizarea mijloacelor de
invatimant din dotarea
laboratoarelor si cabinetelor;

Inlocuirea sistemului de
supraveghere video pe tot
perimetrul scolii cét si in interior
cu unul performant si usor de
accesat;

Incheierea unui contract de
prestéri servicii cu o firma de
paza pentru asigurarea cu un
agent de pazi pentru securitatea
elevilor si cadrelor didactice pe
tot parcursul desfasurarii
activitétii didactice.

RELATII
COMUNITARE

Informarea permanenta a ISJ lasi
cu privire la rezultatele obtinute,
activitatile desfasurate;

Stabilirea colaborarilor educative
cu parteneri puternici (in sensul
mediatizarii,  prestigiului  in
comunitate, valorii profesionale,
recunoagterii valorice);

Utilizarea Mass Media audio,
scrisd si online pentru cresterea
vizibilitatii;

Permanentizarea unor activititi in
comunitate, care pot deveni, in
timp, marca scolii;
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VII. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

1. Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri manageriale anuale, care vor fi revizuite si

modificate cu regularitate;

e Se va acorda atentie deosebita participdrii la procesul de planificare strategicd a fiecarui

membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

e Se va realiza lista cu responsabilititi pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de

motivare);

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru

implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta

Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

2. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului

de implementare a planului
strategic

Actiuni

Implemenfarea planului strategic nu este luatd in

serios

Conform planului managerial va fi evaluati

realizarea fiecdrui obiectiv;

Intervalele de timp—nu sunt respectate

Lunar, In Consiliul de Administratie, se va
urmdri respectarca termenelor calendaristice si se

vor propune misuri de remediere;

' Elementele care nu au fost implementate nu sunt

discutate, raméanand ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza cauzelor; vor fi trasate noi

responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constié_nt

si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor

externe si aparitia de noi oportunitati.

Studii:

De impact

Se va urmdri atingerea obiectivelor propuse. Efectele de
lungd durata vor fi masurate dupd terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a propus

in scoala.

Asupra rezultatelor in

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
propuse;




'_imp ' Se vor masura, pe toata durata })roiectului, rezultatele pe
‘ | durata medie;
|' | Se va previziona impactul.

| . . . w w oA .
| Asupra rezultatelor Fiecare activitate previzuta in proiect va fi atent
. . | monitorizata si se va misura gradul de realizare a
imediate I
| rezultatelor asteptate.

Grup-tinti

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echititii in educatie si in formarea competentelor de bazd pentru toti
elevii, astfel incat sd favorizeze pregitirca profesionald ulterioard si participarea la viata
activa prin:

® Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne ca elemente
fundamentale pentru pastrarca identitatii nationale, in contextul integrarii noastre
europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

e Programe de asimilare a limbajului informatic $i de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluentd a doud limbi de circulatie internationald, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficient si pentru accesul la informatie in
societatea educationali;

® Programe de educatie multiculturalj si interculturali;
e Stimularca si recompensarea materiali a elevilor premiati la olimpiadele si

concursurile scolare;
® Realizarea unor programe integrate privind antrenarea clevilor in activitati
culturale si sportive extragcolare;
® Asigurarea conditiilor optime de desfiguare a examenelor nationale. Organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune
reparatorie acolo unde este cazul.
Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locali
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.
Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem
ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup tintd secundar, este grupul
tintd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate
face doar prin adaptarea informatiei la nivelul de intelegere si nevoile elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de ecducatie si nvatimant si
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racordarea la cerinele contemporane, presupune urmdtoarele directii majore de actiune
in strategia dezvoltdrii institutionale in domeniul curriculum:
> Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile
tintd, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care
sd favorizeze dezvoltarea individualg Si personald a elevilor, practicarea unej
evaludri formative si stimulative;
> Ameliorarea calititii invatimantului, a performantelor generale ale tuturor
elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatdrii, prin exercitarea
unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatdmant, centrat pe
performante si competitivitate.
> Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitétii
locale:
CURRICULUM
4+ Aplicarea corecti si creativi a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educationale coerente, formative si flexibile;
4 Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale §i evaluative;
4+  Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru dezvoltarea abilititilor
si deprinderilor individuale $i a spiritului creativ;
4 Initierea unor programe educative complexe (scolare si extrascolare) proprii;
4 Organizarea si monitorizarea desfasuririi examenelor nationale, a admiterii in clasa
a IX, a concursurilor scolare si altele;
RESURSE UMANE
+  Ameliorarea continui a prestatiei didactice:
4+ Dezvoltarea sistemului de formare continui;
4 Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
4 Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

+  Crearea conditiilor materiale necesare desfasurdrii procesului.
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PLANUL ERASMUS
Anexii la PDI nr. [{IC /}E\. [0 023

Perioada: 2026, 2027

Motivatie: Avand in vedere nevoile cadrelor didactice de dezvoltare profesionald, nevoile elevilor de
integrare europeani si nevoile institutiei de crestere a calitatii ofertei educationale prin adaugarea
dimensiunii internationale, includem in planul de dezvoltare institutionala pentru anii 2026-2027 planul
Erasmus, intocmit pe baza unei analize a experientei anterioare de coordonare a 4 proiecte Erasmus+ de
mobilitate cu elevii si profesorii.

- Scoala Gimnaziald Olga Sturdza” Holboca are capacitatea de a organiza si a manageria mobilitati
cu elevii si profesorii, fapt ce contribuie Ia cresterea calitdtii actului educational. Nevoia de a adduga
dimensiunea europeani si colaborarea internationals este identificatd pe trei planuri: elevi, cadre
didactice gi management.

- Cadrele didactice incepitoare, nou venite in scoald la invatimantul primar, cat si cadrele didactice
titulare de la invatimantul gimnazial au semnalat necesitatea de a participa la programe de formare
profesionald finantate prin programul Erasmus+, solicitaind oportunitatea de a accesa resursele
informationale de pregitire profesionala la nivel european.

- Elevii si parintii elevilor, reprezentantii parintilor din Consiliul de Administratie si reprezentantii

elevilor din Consiliul elevilor in Scoala Gimnaziald Olga Sturdza Holboca si-au exprimat dorinta de
a participa la mobilititi internationale.

- Conexiunea stabiliti cu centrul de formare profesionala Thinking Approach Group reprezentat de dl.
Alexander Sokol constituie o oportunitate reald de perfectionare profesionald pentru cadrele
didactice ale scolii, singurul impediment fiind fondurile insuficiente din bugetul scolii, care nu
permit participarea la aceste cursuri. O solutie ar fi obtinerea acreditirii Erasmus+, avand in vedere
experienta anterioars a institutiei, de coordonare a parteneriatelor scolare Erasmus+, Ka220, Ka229

si Ka219.
Grup tinti: 6 cadre didactice, 20 elevi

Obiective:



01 imbunétégirea nivelului de pregitire profesionald pentru 6 cadre didactice prin participarea la cursuri de
formare oferite de TA-Group (Thinking Approach Group)

02 Dezvoltarca competentelor lingvistice, digitale, responsabilitatea pentru naturd si constientizarca

..... -

diversitatii culturale pentru 20 elevi, prin participarea la mobilitati internationale cu activitati care vizeaza
aceste competente

O3 Imbunatatirea internationalizrii institutiei si cresterea dimensiunii europene a scolii datoritd adaugirii
valorilor europene prin participarea la programe de mobilitate pentru profesori si elevi

04 Motivarea elevilor de a frecventa scoala si a-si finaliza studiile, prin cresterea atractivitdtii actului de
invétare si a increderii in sistemul educational

OS5 Cresterea calititii actului educational pentru toti profesorii scolii prin diseminarea expertizei
profesionale a profesorilor participanti la cursuri de formare

Analiza SWOT:

Puncte tari: experienta anterioard a scolii in coordonarea de proiecte Erasmus+, dorinta de implicare a

Puncte slabe. lipsa de fonduri pentru realizarea mobilitatilor

Oportunitdgi: obtinerea acreditirii Erasmus+ care ar aduce fondurile necesare pentru cursurile de formare
ale profesorilor si mobilititile elevilor

Riscuri: instabilitatea economici la nivel national si international care ar reduce sansele de finantare

Concluzii: Institutia isi asumi eforturile de a continua implementarea proiectelor Erasmus+, prin antrenarea
resurselor materiale si umane disponibile gi atragerea de fonduri europene care sd sustind dezvoltarea
institutionald si calitatea actului cducational pe termen lung, pentru integrarea valorilor europene in oferta
educationald si consolidarea colaboririi internationale cu alte scoli si organizatii implicate in educatie.

intocmit de: coordonator proiecte europene prof. Vrijitoru Chrys

Aprobat in Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale “Olga Sturdza™ Holboca la data

de 1\ Qﬂ .1_935

Reprezentant legal al institutiei:
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